A equipe de projeto “Super Trunfo®”
Wantuir Felippe da Silva Junior

Quando eu era garoto costumava colecionar e
jogar Super Trunfo®. Era muito legal competir m PROJETO Y
e colecionar diversos temas deste jogo, como P

por exemplo: motos, carros, super lanchas,
avides de combate, etc.

Para quem ndo conhece o Super Trunfo®
(febre dos anos 80), a légica de funcionamento
é muito simples: o jogo baseia-se na Miembroda Equipe
comparacao dos valores de sua carta com a Orientag3o para Projetos

dos outros jogadores. Para sua carta vencer, a |y L rarrrr
caracteristica escolhida (normalmente cinco |EISCELT Ty

por carta) precisa ter valor maior do que a Engajamento e motivagdo
carta dos seus adversarios. Quando sua carta Etica e Valores

vence, vocé ganha a carta dos seus
adversarios, e a préxima carta de sua pilha C
aparece para uma nova jogada. .

A “sacada” bdsica deste jogo é que, com o

passar do tempo, vocé se familiariza com os valores de cada caracteristica da carta,
percebendo assim quais sdo as caracteristicas fracas que ndo valem a pena investir na escolha,
utilizando apenas as caracteristicas mais fortes que podem leva-lo a vencer a partida.

Serd que ndo é esta a “sacada” que falta na maioria dos pseudolideres quando da utilizacdo
equivocada da equipe do projeto? Serd que insistimos em utilizar caracteristicas fracas de
membros da equipe de projeto sem ainda ter entendido qual é a regra do jogo? Serd que
achamos que podemos desenvolver pessoas tentando colocar para dentro delas
caracteristicas que s6 podem ser colocadas para fora por elas mesmas?

E preciso entender que ao ser humano foi dado o livre arbitrio e cabe a ele criar sua prépria
energia psicolégica que o pde em movimento! N3o adianta insistir em utilizar pessoas no
“jogo” que nao tenham certas caracteristicas fortes para uma determinada area do projeto.
Entendo que sé é vdlido investir em alguma caracteristica fraca quando esta ideia parte do
préprio individuo, tendo isto como um desejo intimo e desafiador para si préprio.

Podemos dizer que basicamente existem trés grupos de pessoas em sua equipe:

% Grupo 1: Pessoas que ndo querem (e, portanto ndo vao) desenvolver certas caracteristicas
e ponto final! E preciso aceitar isso e utilizar outras caracteristicas existentes;

% Grupo 2: Pessoas que tem potencial, porém precisam de mentores com sensibilidade em
percebé-las, lapidando e reforcando tais caracteristicas;

** Grupo 3: Pessoas que possuem talento nato e precisam ser direcionadas rapidamente
para desafios grandiosos dentro do projeto.
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Todos os grupos citados sdo importantes para o
projeto, porém precisam ser decifrados, pois cada Dfscipﬁna

“carta” tem a caracteristica certa para area certa

do projeto.

A regra ndo é complexa, basta utilizar o que eu
chamo de andlise dos trés D’s: Disciplina, Desejo

e Devogao.

O genuino lider é capaz de imputar em cada
liderado o primeiro “D”, porém os dois ultimos
acontecem apenas de “dentro para fora”, ou seja,
a pessoa além de querer (ter vontade), precisa

desfrutar de dedicac¢ao intima.

Raramente (para ndo dizer nunca), vocé terd em sua equipe alguma pessoa que tenha todas
as caracteristicas desenvolvidas no mais alto nivel, portanto, é necessario identificar e reforgar
os pontos fortes de cada membro da equipe no intuito de ganhar o “jogo” através do uso do
conjunto. No jogo Super Trunfo®, vocé ndo ganha o jogo apenas com uma carta “boa”, vocé
ganha no conjunto de cartas, ou seja, no uso adequado de cada caracteristica durante o jogo.

“Nada lhe posso dar que jd ndo
exista em vocé mesmo. Ndo posso
abrir-lhe outro mundo de imagents,
além daquele que hd em sua
propria alma. Nada lhe posso dar a
ndo ser a oportunidade, o impulso,
a chave. Eu o ajudarei a tornar
visivel o seu préprio mundo, e isso é
tudo”.

Hermann Hesse - escritor e poeta
alemdo

E essencial que o lider do projeto direcione sua
atencdo para determinadas caracteristicas de cada
membro de sua equipe com o objetivo de
potencializa-las durante o projeto. O exercicio didrio
de agucar seus sentidos para tais caracteristicas trara
resultados extraordindrios para o sucesso do projeto.

No “jogo” do projeto, o lider precisa treinar seu
espirito de observacdo e conclusdo, sendo
fundamental agucar a percepcdo dos sentidos,

especialmente o da visdo e da audicdo, obtendo
assim um aumento exponencial de sua sensibilidade
de entendimento e discernimento, conquistando
como retorno deste investimento a descoberta do
gue estd oculto, confuso ou obscuro na caminhada
de seu projeto.

Para estimular seus sentidos, preparei uma lista de
caracteristicas as quais considero relevantes no
treinamento diario de observacdo e conclusdo do
lider do projeto:
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Caracteristicas a serem descobertas e potencializadas, pertencentes a agdo normal de um determinado
individuo.
e  Espirito de Lideranca (incluindo a Pensamento sistémico em harmonia
lideranga lateral e situacional). com a visao do negdcio.
e  Postura de facilitador e capacidade de § Disposi¢ao natural para inovagdo e
§ formar sucessores. <§ criatividade (incluindo consciéncia do
g e  Postura assertiva, autocontrole, gestdao de £ mercado e novas tecnologias).
,'g conflitos e gestdo de crises. S Pensamento e atitude orientada para
-§ projetos.
Sensibilidade em compreender o
contexto e maturidade da corporacao.
* Franqueza, sinceridade e confiabilidade.
§ e Coeréncia na ascensao do desempenho pessoal com a ética, principios e valores.
,—o‘, e Desprendimento natural em "desaprender" para aprender o novo.
= | o Fidelidade e diligéncia corporativa.
e Capacidade em cumprir promessas, nivel Habilidade de Negociagao e pratica da
de influéncia e autoridade moral. persuasao positiva.
* Nivel de engajamento e motivacao. Pratica da comunicacdo eficaz.
e Pensamento analitico critico, capacidade ° Imparcialidade e capacidade em gerar
8 de resolugdo de problemas e tomada de S conflitos positivos.
E decisdo. .g Eficiéncia e aptidado para o trabalho em
5 ® Iniciativa e finalizacdo de ag¢0es. E equipe e espirito de colaboragao
& | e (Capacidade de transformar teoria S (inclusive a distancia).
académica em pratica simples no Capacidade de organizagdo e gestdo de
contexto do projeto. conteudo.
Reflexdo final:

Medite cuidadosamente sobre as “cartas” que vocé tem em maos e crie intimidade com cada
uma delas, isso requer investimento de tempo e esforco. Lembre-se também de agucar sua
percepcdo e sensibilidade para as potenciais cartas (no processo de contrata¢do). Ndo vacile
ou tenha duvidas sobre estes fatos, pois sera vital para perpetuacao da corporacgao cultivar
hoje sua equipe de amanha.
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